INVESTORS HOUSE OY]

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021



1. Investors Housen noudattamat sadnnokset ja hallinnointikoodi

Investors House Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka paatoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia
saadoksia, sekd Investors House Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhtio on julkisesti noteerattu porssiyhtio, johon sovelletaan Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja.
Yhtié on sitoutunut noudattamaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2020, mikali
myShemmin tassa selvityksessa ei muuta todeta.

Yhtion valvonta ja johto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

Yhtion toimiala on kiinteistojen, kiinteistbosakkeiden ja asunto-osakkeiden omistaminen,
hallinnointi- ja isdnndintitoiminta seka rakennuttamis- ja taloushallintopalveluiden
tuottaminen. Yhtio voi my6s omistaa liiketoimintaa harjoittavien yhtididen osakkeita ja
kdyda niilla kauppaa.

Investors Housen hallinnoinnin kuvaus ja tdima hallinnointikoodin suositusten mukaisesti
laadittu  selvitys on julkisesti saatavilla Investors Housen internet-sivuilla

www.investorshouse.fi.

Tama selvitys julkaistaan toimintakertomuksesta erillisena.

2. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasti vuodelta 2021

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen voimassa
olevan hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu erillisend kertomuksena ja se 10ytyy yhtion internet-sivuilta osoitteessa
www.investorshouse.fi.

Investors Housen hallitus on kasitellyt tdimén yhtion hallinnointia koskevan lausunnon.

Investors House Oyj:n ulkopuolinen tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, ettd tama
selvitys on annettu ja, ettd taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jdrjestelmien pdadpiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen

tilinpaatoksemme kanssa.



Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous muun
muassa paattad vuosittain yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, seka hallituksen

jasenten ja tilintarkastajien palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaran ja valitsee hallituksen
jasenet toimikaudeksi, joka pddttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pdattyessa.

Varsinainen yhtiokokous valitsee my0s vuosittain tilintarkastajan.

Yhtiokokouksessa ldsna tulee olla hallituksen puheenjohtaja, yrityksen toimitusjohtaja seka
tilintarkastaja. Mikali ldsndolo ei toteudu yhden tai useamman yksittdisen henkilon
kohdalla, on riittavaa, ettd yhtio ilmoittaa poissaolosta yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous mahdollistaa osakkeenomistajien aktiivisen osallistumisen ja paatoksenteon.
Osakkeenomistajalla on puhe-, kysely- ja ddnioikeus yhtiokokouksessa.

Kutsu yhtiokokoukseen tulee toimittaa viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta ja
kuitenkin viimeistdan yhdeksan pdivdada ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspadivaa

asettamalla se saataville yhtion internet-sivuille.

Yhtiokokouskutsussa esitetddn yhtidjarjestyksen mukaisesti tilinpaatos, esitys tilikauden
voiton/tappion kdytostd, vastuuvapauden myontamisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle,
ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi, tieto mahdollisesta osakeyhtiolain mukaisesta
erityisestd hallitusten jdsenten asettamisjdrjestyksestd, ehdotus hallituksen jasenten
palkkioista sekd ehdotus tilintarkastajaksi. Paatosehdotukset  sisallytetaan
yhtiokokouskutsuun.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokouksen Kkasiteltavaksi asia, joka
osakeyhtiolain mukaan kuuluu yhtiokokouksen kasiteltaviksi, jos han vaatii sita kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettda asia voidaan sisédllyttdada kokouskutsuun.
Osakkeenomistaja voi ilmoittaa yhtidlle varsinaisen yhtidkokouksen asialistalle
vaatimastaan asiasta perusteluineen tai paatosehdotuksineen sahkopostitse osoitteeseen

eija.tammiaro@investorshouse.fi 7 viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta.

Yhtiokokousasiakirjat sdilytetaan Investors Housen internet-sivuilla
(www.investorshouse.fi) védhintddn viiden vuoden ajan yhtickokouksesta. Tilikauden
varsinainen yhtiokokous oli 26.4.2021.

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan Investors House Oyj:lla on hallitus, johon kuuluu kolmesta
yhdeksaan (3-9) varsinaista jasenta. Hallituksen valitsee yhtiokokous toimikaudeksi, joka



paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee myos
keskuudestaan puheenjohtajan. Hallitukseen valittiin Taina Ahvenjarvi, Tapani Rautiainen,
Joonas Rautiainen, Petri Roininen, Mikko Larvala ja Vesa Lipsanen 26.4.2021 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden 31.12.2021. Hallituksen arvion
mukaan Tapani Rautiainen, Joonas Rautiainen, Taina Ahvenjarvi, Mikko Larvala ja Vesa
Lipsanen ovat riippumattomia yhtiostd sekd Ahvenjarvi, Larvala ja Lipsanen
riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Petri Roininen on riippuvainen yhtiosta, koska toimii yhtion toimitusjohtajana. Petri
Roininen ja Tapani Rautiainen ovat riippuvaisia merkittavista osakkeenomistajista, koska
ovat merkittdvia osakkeenomistajia ja toimisuhteessa yhtiossa, jotka omistavat vahintaan 10
prosenttia yhtion osakkeista ja danista. Joonas Rautiainen on riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista, koska on toiminut viimeisen 3 vuoden aikana toimitusjohtajana
yhti0ssd, joka omistaa yli 10 prosenttia yhtiostd. (hallintokoodin suositus 10).

Yhtio pitaa jatkuvasti huolen siitd, etta kaikki hallituksen jasenet saavat ajantasaista tietoa
yhtion toiminnasta, toimintaymparistosta seka taloudellisesta asemasta. Hallituksen jasenet
saavat tulosjulkistamiskausittain raportit konserniyhtididen tuloskehityksestad ja vertailusta
edelliseen vuoteen. Naiden raporttien ja budjetin avulla hallitus valvoo konserniyhtiéiden
toimintaa ja taloudellista kehitysta.

Hallitus laatii toimintaansa varten kirjallisen tyojdrjestyksen, jota hallitus noudattaa lapi
hallituskautensa. Yhtion hallitus valmistelee hallituskokoonpanoon liittyvat ehdotukset.
Vuonna 2021 hallitus kokoontui yhteensa 13 kertaa.

Investors Housen hallitus arvioi omaa toimintaansa ja tyoskentelytapojaan saannollisesti
kerran vuodessa. Arvioinnin tuloksia kdytetdan hallituksen tyoskentelyn kehittdmiseen.
Investors House on hallituskokoonpanossaan huomioinut Yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaiheen. Yhtio huolehtii my6s uusien hallituksen jasenten
perehdyttamisesta yhtion toimintaan.



3 Hallituksen jasenten henkil6- ja omistustiedot 31.12.2021:

Hallituk T i Tai
ma fuksen apa.m. ama . Mikko Larvala ]oona}s. Petri Roininen |Vesa Lipsanen
jasen Rautiainen Ahvenjarvi Rautiainen
Syntymaévuosi |1957 1960 1966 1990 1964 1955
) OTK, KTWV, .
Koulutus Ekonomi VT VT Tradenomi DI DI
Toimitus- hallit -
Padtoimi Johtaja Osakas ) 01m.1 He ? 1.us.am
johtaja mattilainen
Paatoimen . . DLA Piper Investors
Finanssialary |_. .
yhtio Finland Oy House Oyj
Jasen vuodesta |2015 2016 2020 2020 2020 2021
Osakkeet
suoraan ja
vaikutusvalta- |2 890 451 909 0 0 780 225 28 919
yhteisdjen
kautta

Yhtion hallituksen jasenten henkilétiedot v. 2020
Tapani Rautiainen

Tapani Rautiainen (s. 1957) on ollut Yhtion hallituksen jasen ja puheenjohtaja 31.1.2015
lahtien. Rautiainen on toiminut vuodesta 1996 kiinteistOsijoittajana. Sijoitukset ovat olleet
padasiassa sijoituksia asuntoihin. Tassa toiminnassa Rautiainen on ollut Avaintalot Oy:n ja
Suomen Ldhidasunnot Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2004, Maakunnan Asunnot Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006. Rautiainen oli vuodesta 1993 vuoteen 1996
Jyvaskylan palvelualojen oppilaitoksen talouspaallikkd. Vuosina 1982-1993 Rautiainen oli
valtion kiinteistdistd  huolehtineen rakennushallituksen alaisen = Keski-Suomen
rakennuspiirin hallintopaallikké. Rautiainen on lisdksi yli sadan kiinteistbosakeyhtion ja
asunto-osakeyhtion hallituksen jasen tai hallituksen puheenjohtaja. Rautiainen on
koulutukseltaan ekonomi.

Taina Ahvenjarvi

OTK, VT Taina Ahvenjarvi (s. 1960) on ollut hallituksen jasen vuodesta 2016. Han toimii
talld hetkelld johtajana Finanssiala ry:ssa. Ahvenjdrvelld on yli 25 vuoden kokemus
varallisuudenhoitoon ja sijoittamiseen liittyvista tehtavista mm. Nordea Pankissa Suomessa
ja Pohjoismaissa.



Mikko Larvala

Mikko Larvala (s. 1966) on toiminut osakkaana Asianajotoimisto DLA Piper Finland Oy:ssa
1.8.2017 alkaen. Sitd ennen hdn on tyOskennellyt asianajajana toisessa kansainvélisessa
asianajotoimistossa ~ Helsingissd =~ vuosina 2012 - 2017, rahoitusjohtajana
kiinteistosijoitusyhtiossa vuosina 2010 — 2012, osakkaana PCA Corporate Financessa
(nykyinen Nordhaven Corporate Finance) vuosina 2009 — 2010, johtajana HSH Nordbank
AG:n Suomen sivukonttorissa vuosina 2005 — 2008, johtajana Aareal Bank AG:N Ruotsin
sivukonttorissa 2004 - 2005, erilaisissa asiantuntija- ja esimiestehtdvissda koti- ja
ulkomaisissa pankeissa sekd Rahoitustarkastuksessa vuosina 1993 - 2004. Orava
Asuntorahasto Oyj:n hallituksen jasen 2013-2017. Koulutukseltaan Larvala on oikeustieteen

kandidaatti, varatuomari ja kauppatieteen maisteri.

Vesa Lipsanen

Vesa Lipsanen (s.1955) on toiminut hallitusammattilaisena ja pddomasijoittajana vuodesta
2012 alkaen. Tdtd ennen han on ollut Lemminkdinen Oyj:n riskienhallintajohtajana 2010-
2012, Oka Oy:n toimitusjohtajana ja aluejohtajana 2007-201 sekd Rakennusliike Sulo
Lipsanen Oy:n toimitusjohtajana 1989-2007. Lipsanen on Hallituspartnerit Helsinki Board
Professionals Finland ry:n jasen sekd toiminut useissa Kauppakamarijarjeston ja
Rakennusteollisuus ry:n tyoryhmissa. Koulutukseltaan Lipsanen on diplomi-insindori.

Joonas Rautiainen

Joonas Rautiainen (s. 1990) on toiminut aikaisemmin Royal House Oy:ssd ja Maakunnan
Asunnot Oy:ssa erilaisissa kiinteistOsijoitustehtdvissd. Rautiainen on monien asunto-
osakeyhtitdiden ja kiinteistoyhtididen hallituksen jasen. Koulutukseltaan Joonas Rautiainen
on tradenomi.

Petri Roininen

Petri Roininen (s. 1964) on aikaisemmin toiminut 2009-2014 Investors House Oy:n
hallituksen puheenjohtajana ja Core Capital Oy:n toimitusjohtajana (2008-2014),
Schaumann Invest Oy:n toimitusjohtajana (2007-2008), Sponda Oyj:n liiketoimintajohtajana
(2004-2006), Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja sen edeltdjien pankinjohtajana (1994-2004) seka
SKOL ry:n projektipaallikkond ja asiamiehend (1990-1994). Roininen on kymmenien
asunto-osakeyhtitiden ja kiinteistoyhtididen hallituksen jasen tai hallituksen puheenjohtaja
sekd Ovaro Kiinteistosijoitus Oyjmn  hallituksen puheenjohtajana. Roininen on alan
jarjestojen  luottamustehtdvissé muun muassa Suomen Yrittdjien Kasvu- ja



kansainvalisyysvaliokunnan puheenjohtaja ja RAKL:n Asunnot -johtoryhman jasen. Han on
ns poliittisesti  vaikutusvaltainen toimiessaan Korjausliike Rpmn (ent Siniset)
puoluejohtajana. Koulutukseltaan Roininen on diplomi-insindori.

Toimitusjohtaja ja muu hallinto

Investors Housen hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, joka johtaa yhtion operatiivista
toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
valmistelee strategiasuunnitelmat sekd merkittivimmat investoinnit ja divestoinnit seka
esittelee ne hallitukselle, joka tekee naista paatokset. Toimitusjohtaja ei voi olla hallituksen
puheenjohtaja. Toimitusjohtaja huolehtii kirjanpidon asianmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa

toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajasopimuksessa madritelldan myos
toimisuhteen taloudelliset etuudet, mukaan lukien erokorvaus ja muut mahdolliset

korvaukset.

Yhtion toimitusjohtajaksi valittiin 17.12.2014 diplomi-insindori Petri Roininen, joka aloitti
tehtavassaan 1.1.2015. Hanen taustatietonsa on kuvattu edelld kohdassa 3.

Johtoryhman muut jdsenet ovat toimitusjohtajan lisdksi 31.12.2021 olleet Aleksi Aitala
(tytaryhtio Juhola Asset Management), Tommi Juhola (tytaryhtio Juhola Asset
Management), Antti Lahtinen (tytaryhtiot Investors House Kiinteisovarallisuudenhoito ja
Investors House Rahastot) ja Harri Valo (talousjohtaja).

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmdn henkilétiedot ja osakeomistus
henkilokohtaisesti ja middraysvaltayhteisdjen kautta 31.12.2021:
Nimi Petri Antti Aleksi Tommi Harri Valo
Roininen Lahtinen Aitala Juhola
Syntymavuosi 1964 1981 1989 1981 1967
Koulutus DI KTM KTM DI KTM
Osakeomistus 780 225 20 081 80 080 80 080 0

4. Palkitseminen

Yhtiokokous paattdd Investors Housen hallitukselle maksettavista palkkioista ja niiden

madrdaytymisperusteista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan toimi- ja tyosuhteen



ehdoista seka palkitsemisjarjestelmasta. Yhtiokokous ja hallitus eivat tee paatoksia
valiokuntien tai muun johtoryhman palkoista. Yhtiolla ei ole perustettuna valiokuntia ja
johtoryhman ja muun henkil6ston palkitsemisesta pdattda toimitusjohtaja.

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukateen. 26.4.2021
pidetyssa  varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jdsenten vuosipalkkioksi
vahvistettiin seuraavat:

Puheenjohtaja: 18 000 euroa
Muut hallituksen jasenet: 15 000 euroa

Naiden lisdaksi yhtiokokous on padattanyt maksaa kaikkien hallituksen jasenten matkakulut.
Investors Housen hallitus pdattdd vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Toimitusjohtajalla on kiintedan kuukausipalkan lisaksi hallituksen maarittelema optio-
ohjelma. Toimitusjohtaja padttdd muiden tyontekijoiden palkkioista. Konsernin koko
henkil6sté on mukana henkildstorahasto -pohjaisessa palkitsemisjarjestelmassa.

Tarkempi selvitys Investors Housen palkoista ja palkitsemisesta on saatavilla yhtion
palkitsemisraportista.

5. Taloudellisen raportointiprosessin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jdrjestelmien padpiirteet

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sdéannoksid ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Yhtiolla ei ole erillista sisdistd tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neuvonantajia
suorittamaan valvontaymparistoon tai yhtion toimintoihin liittyvia arviointeja.

Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestiminen ja valvonta ovat konsernin emoyhtion
toimitusjohtajan ja hallituksen vastuulla. Investors Housen hallitus on hyvaksynyt sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet, jotka on laadittu listayhtididen hallinnointikoodin
suositusten mukaisesti.

Taloudellisen raportointiprosessin keskeiset valvontapisteet on dokumentoitu. Nama
valvontapisteet sisdltyvat mm. keskeisimpien kirjanpitotehtavien tasmaytykset ja ne
suoritetaan ulkopuolisen tilitoimiston toimesta.



6. Sisdpiiri

Investors House noudattaa MAR direktiivin mukaista sisdpiiriohjetta, jonka mukaan
sisdpiirildisen on suositeltavaa ajoittaa yhtion arvopapereiden kaupankaynti niihin hetkiin,
jolloin markkinoilla on mahdollisimman tdydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista
seikoista. Investors Housen hallitus on télla perusteella paattanyt, ettd sisdpiirildisten

kaupankayntirajoitus alkaa 30 vuorokautta ennen yhtion osavuosikatsaus- tai
tilinpaatostiedotteen julkaisemista.

Yhtion ilmoitusvelvollisia julkisia sisapiirildisia ovat yhtion hallituksen jdsenet,
toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tilintarkastaja. Yhtiossa yllapidetaan lisaksi yritys-
ja hankekohtaista sisdpiirirekisteria, johon merkitaan tehtdvansa johdosta sisdpiiritietoa

saavat henkilot.

Yhtion sisapiirivastaavana toimii toimitusjohtaja. Yhtion pysyvaa sisdpiirirekisteria
pidetédan virallisessa osoitteessa:

Investors House Oyj
Veturitie 11 T 152

00520 Helsinki

7. Lahipiiritoimet
Investors House Oyj arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia seka yllapitaa
luetteloa sen ldhipiiriin kuuluvista osapuolista. Paasaantoisesti kaikki liiketoimet

suoritetaan liiketaloudellisin perustein ja ne kuuluvat yhtion tavanomaiseen

liiketoimintaan.

Lahipiiritoimien tunnistaminen on valttimatontd, koska lainsdddannon mukaan yhtion
hallitus p&attaa lahipiirin kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista tai muista
oikeustoimista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tavanomaisissa ja tavanomaisin kaupallisin ehdoin

tehtdvissa lahipiiritoimissa ei edellytetd osakeyhtiolain mukaan hallituksen paatosta.

8. Riskienhallinta

Korona-kriisi on iskenyt talouteen nopeammin ja syvemmin kuin kenties mikdan kriisi
aikaisemmin. Kyse on seka reaalitaloutta ettd finanssijarjestelmda kohdanneesta dkillisesta
kriisista. Toimintaymparistd on tdssa mielessi muuttunut perustavaa laatua olevalla
tavalla. Samanaikaisesti sekd kansainvaliset ettd kansalliset tukitoimet ovat massiivisemmat

kuin koskaan aikaisemmin.



Kriisin liiketoiminnallisia vaikutuksia ja niiden kestoa on erittdin vaikea arvioida
tasmallisesti. Keskeisia riskitekijoita on kuitenkin mahdollista tunnistaa ja varautua niihin.
Investors Housen kannalta suurimmat riskit liittyvat asiakkaiden vuokranmaksukykyyn,
rahoitusjdrjestelméan toimintakykyyn seka kiinteistdjen arvojen kehittymiseen. Koronan
kaynnistamalla kriisilla voi olla negatiivisia vaikutuksia nadihin kaikkiin. Erityisesti kriisin
jatkuminen voi lisdta riskien vaikutusta ja todenndkoisyytta.

Riskien vaikutusta voi liudentaa se, ettd Investors Housen liiketoiminta on jakautunut
usean erilaiseen ansaintaldhteeseen kuten asuntojen vuokratuotto, toimitilojen
vuokratuotto ja palvelutoiminnan tuotot. Samoin sopimusten jatkuvaperusteisuus eli
vahdinen riippuvuus erillisistda transaktioista voi liudentaa riskin vaikutuksia.
Luonnollisesti yhtid on my06s kdynnistanyt toimia, joilla tunnistettuja riskeja voidaan
pienentda ja rajoittaa seka organisoinut kevaalla 2020 riskienhallinnan uudelleen.

Koronan tuomissa poikkeusoloissa Investors House jatkuvasti arvioi ndakymidan ja
tarvittaessa tiedottaa ohjeistuksen muuttumisesta viipymatta Arvopaperimarkkinalaina ja

Finanssivalvonnan ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtio pyrkii tehokkaalla riskienhallinnalla turvaamaan yhtion liiketoimintaa, hyvaa
toimintakykyd ja  keskeisten  tavoitteiden  saavuttamista. = Riskienhallinnan
toimintaperiaatteena on pienentdd seka hallita riskien vaikutusta. Riskienhallinta on
integroitu osaksi yhtion suunnittelujarjestelmda ja jokapdivaista toimintaa, seka
riskienhallinnassa otetaan huomioon yhtion riskinkantokyky.

Investors House ajaa toiminnassaan systemaattista riskien hallintaa ja yhtio on integroinut

riskienhallinnan osaksi strategia — ja toimintaprosesseja.

Riskienhallinta maardytyy liiketoimintavastuun mukaan. Hallitus ja toimitusjohtaja
valvovat riskien ja riskikeskittymien kehitysta raporttien ja tarvittaessa muun informaation
avulla. Taloushallinto seuraa ja arvioi liikketoiminta -ja rahoitusriskejd, seka suojautuu niilta
yhteistyossa hallituksen ja toimitusjohtajan kanssa.

Investors Housen keskeiset riskit on jaoteltu makrotalouden riskeihin, liiketoimintaa
koskeviin riskeihin, lainsdadantda koskeviin riskeihin seka rahoitusriskeihin.

Makrotaloutta koskevat riskit

* Maailmanlaajuiset epdvarmuustekijit saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
lilkketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan ja Yhtion osakkeen arvoon.

* Suomen kansantalouden hidas kasvu ja taantuma saattavat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, tulokseen seka Yhtion osakkeen arvoon.

Yhtion liiketoimintaa koskevat riskit



* Mikali yhtion strategia ei toteudu odotetulla tavalla, voi silld olla haitallinen vaikutus
Yhtion liiketaloudelliseen asemaan, Yhtion osakkeiden arvoon ja osingonmaksuun.

* On mahdollista, ettd Yhtio ei l0yda sijainnin, kohteen laadun ja taloudellisen
tuloksen kannalta sellaisia investointikohteita, joita se tavoittelee.

* On myos mahdollista, ettd wuusien investointien ehdot mukaan lukien
investointikohteiden hinnat eivat vastaa odotettua.

* Npykyisten sijoitusten tuotto tai arvo voi muuttua.

* Kiinteistoarvioiden maaritysta varten yhtio teettda vahintaan kerran vuodessa
arvion ulkopuolisella arvioijalla.

* Palvelut-segmentin liiketoiminnan tuotto voi heiketa.

 Sijoituskiinteistdjen yllapidon kulut voivat nousta.

* Sijoituskiinteistdjen kunnossapitoinvestointeihin voidaan joutua investoimaan
ennakoitua enemman.

» Sijoituskiinteistdjen arvot voivat laskea.

* Vuokralaisia koskevat riskit voivat realisoitua.

* Avainhenkil0riskit voivat realisoitua.

* Yhtion omaisuus saattaa altistua riskeille, joita ei ole vakuutuksin suojattu.

* Yhtion yrityskuva voi heiketa.

* Toimintatapavirheet voivat heikentaa operatiivista tehokkuutta.

Lainsaadantoa koskevat riskit

* Lainsaadantomuutokset voivat vaikuttaa kielteisesti Yhtion sijoituskohteiden
arvoon tai Yhtion taloudelliseen asemaan.

Rahoitusriskit

* Yhtio suojautuu korkoriskeiltd suojaamalla 50 %-100 % emoyhtion lainoista
korkojohdannaisilla tai muilla instrumenteilla.

* Konsernilla on kovenanttisopimus rahoittajan kanssa. Mikali lainasopimuksia
koskevia kovenantteja rikottaisiin, olisi silld haitallinen vaikutus Yhtion
taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin.

* Yhtion velkaantuminen saattaa heikentdd sen mahdollisuuksia toteuttaa strategiaa.

* Yhtion kassavirta ei valttamatta riitd lainojen takaisinmaksuun niiden erdantyessa.

* Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja sen tulokseen.

* Rahoituksen saatavuus voi heikentyd rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden ja

pankkitoiminnan tiukentuvan saantelyn johdosta.



9. Tilintarkastus

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisen yhtiockokouksen on valittava yksi (1)
varsinainen tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Mikali varsinainen tilintarkastaja

on keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvita.

Tilintarkastajan tehtdvana on tilintarkastuslain mukaisesti tarkastaa yhtion ja konsernin
tilinpaatods, kirjanpito ja hallinto sekd antaa suoritetusta tarkastuksesta kertomus
yhtiokokoukselle.

Tilintarkastajien toimikausi on tilikauden mittainen ja pddttyy ensimmdisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastaja on KPMG Oy Ab ja paavastuullinen tilintarkastaja on Timo Nummi,
KHT.

10. Tiedottaminen

Yhti6 on madrittinyt ja ottanut kayttoon tiedonantopolitiikan. Yhtio julkistaa
porssitiedotteella kaiken sen tiedon, jolla se arvioi mahdollisesti olevan vaikutusta yhtion
osakkeen arvoon. Porssitiedotteet julkaistaan Nasdaq Helsinki Oy:n julkaisujarjestelman
kautta.

Yhtion porssitiedotteet ovat luettavissa my0s yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.investorshouse.fi




